
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AMCE  

ESPECIALIZADO 

APLICADO AL 

LITIGIO 
 

PROCESO: 

Administrativo  

MEDIO DE CONTROL: 

Reparación directa  

 
 

 

 

 

 

ENFOQUE 

PERFIL JUEZ DE LA 

REPUBLICA  
 



  

 

 

1. Rasgos Cognitivos – Estilo de Decisión Judicial 

El juez presenta una estructura mental sólida, basada en el pensamiento 

analítico, lógico-formal y profundamente racional. No dicta providencias 
apresuradas, su estilo de análisis es minucioso, meticuloso y orientado a 

la eficiencia argumentativa y al bajo margen de error. 

Tiende a revisar los expedientes con visión sistémica, discriminando 

variables relevantes del ruido procesal. Valora la consistencia del material 
probatorio y la solidez lógica de los argumentos más que los elementos 

emocionales o retóricos. 

En el rol judicial, esto implica: 

 Fuerte resistencia a la manipulación emocional de las partes. 

 Dicta decisiones estructuradas, técnicamente blindadas, con alta 
coherencia formal. 

 Requiere claridad en los hechos, lógica en los fundamentos y 
precisión jurídica en las pretensiones. 

 

 2. Afectividad y Regulación Emocional – Imparcialidad vs 
Sobrecorrección 

Aunque emocionalmente intenso, el juez opera desde un control férreo 

sobre su mundo afectivo. Este esfuerzo por mantener la neutralidad 
puede derivar en una postura de distancia o rigidez afectiva. 

Su dificultad para exteriorizar emociones lo lleva a compensar con una 
sobrevaloración de la lógica y el texto normativo, lo que puede limitar su 

capacidad para captar el sufrimiento real o la dimensión humana del daño. 

Impacto en su función: 

 Mantiene una imagen de imparcialidad absoluta, pero puede 

volverse frío en su trato. 
 Le cuesta admitir o ponderar lo subjetivo si no está objetivado 

(peritajes, documentos, cifras). 
 Tiene una fuerte necesidad interna de que la justicia se vea como 

“previsible y técnica”. 
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3. Rasgos de Personalidad – Estilo de Juzgamiento 

Su introversión lo vuelve reservado y prudente, lo que reduce el riesgo 
de injerencias externas o sesgos emocionales. Sin embargo, su 

independencia de juicio lo hace difícil de influenciar, incluso por instancias 
superiores o presión mediática. 

Su tendencia al autocontrol lo vuelve un juez sólido, pero también 

inflexible si percibe informalidades, improvisación o intentos de 
manipulación del proceso. 

Estilo de juzgamiento: 

 Decide con base en criterios internos más que por presión del 
entorno. 

 Detesta la falta de rigor: exige pulcritud procesal, claridad 
conceptual y respeto a la estructura jurídica. 

 Puede mostrarse duro ante actuaciones emocionales o 

desorganizadas de las partes. 

 

 Estilo Comunicativo y de Dirección Procesal 

Aunque no es carismático ni expresivo, su forma de comunicarse es clara, 

precisa y fundamentada. Como director del proceso, prefiere audiencias 
ordenadas, sin excesos emocionales ni desvíos argumentativos. 

En audiencias o autos: 

 Interviene sólo cuando es estrictamente necesario. 
 No tolera interrupciones, ambigüedades ni teatralizaciones. 

 Su lenguaje es técnico, denso, pero sin adornos innecesarios. 

 

 Carga Transgeneracional y Estructura Interna del Rol Judicial 

La historia personal del juez, marcada por heridas tempranas con figuras 

de autoridad y un evento emocional significativo en la adultez joven, pudo 
haber consolidado su necesidad de “orden y justicia”, no solo como valor 

profesional, sino como reparación simbólica. 

El ejercicio de la magistratura, en este contexto, no es solo un cargo: es 

el lugar donde compensa una historia de injusticia vivida o percibida. Esto 



  

 

le otorga fuerza, pero también puede volverlo hiperracional o inflexible 

ante casos donde las emociones son centrales. 

Implicaciones profundas: 

 Su rol como juez le da sentido existencial. No es simplemente un 

operador jurídico, sino un restaurador del equilibrio. 
 Le cuesta aceptar la injusticia estructural si no puede encajarla 

dentro de una lógica jurídica funcional. 
 Tiene tendencia a dictar sentencias que sean técnicamente 

irreprochables, aunque puedan pecar de poco “humanas” si no hay 

una base probatoria emocional objetiva. 

 

Conclusión – Riesgos y Fortalezas como Juez Administrativo 

Nos encontramos ante un juez altamente competente, éticamente firme 

y cognitivamente impecable. Su mayor fortaleza es su independencia y 
claridad lógica. Su mayor riesgo es caer en una justicia demasiado 

formalista, que desconozca la dimensión humana del daño si no está 
traducida al lenguaje jurídico. 

Fortalezas clave: 

 Razonamiento jurídico sólido. 
 Imparcialidad real, no solo aparente. 

 Alta resistencia a presiones externas. 

Puntos ciegos: 

 Subvaloración del sufrimiento emocional no objetivado. 

 Posible rigidez ante estrategias más empáticas o persuasivas. 
 Escasa sensibilidad a argumentos basados en afectaciones 

psicosociales si no están “documentadas”. 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

Perfil del Juez 

Características clave del perfil: 

 Dominancia racional (zona superior del rostro desarrollada). 

 Tendencia a inhibir respuestas impulsivas: decide con base en 
análisis y lógica, no emociones. 

 Altamente estructurado, idealista, con control emocional 

sostenido y diálogo interno constante. 
 Muestra desconfianza natural, lo que implica que no va a 

“comprarte” tu teoría fácilmente: necesita que se la pruebes.  
 Posibles antecedentes personales no elaborados emocionalmente: 

rechaza lo emocional cuando es usado como herramienta de 
persuasión. 

 Funciona con baja reactividad emocional y alto sentido de 
previsibilidad. 

 

 ESTRATEGIA PARA LOGRAR QUE VALORE TU TEORÍA DEL CASO 

1.  Estructura Lógica Impecable 

 Este juez no tolera la desorganización argumentativa. Tu 

teoría del caso debe estar perfectamente delimitada desde el inicio: 
hechos, normas aplicables, daño, nexo y responsabilidad del 

Estado. 
 Divide tu intervención en partes claras: 

o "Primero expondré los hechos..." 
o "Luego explicaré por qué el daño es antijurídico..." 

o "Y finalmente argumentaré el nexo causal y la falla del 
servicio." 

2. Apela a la Evidencia Técnica y Jurídica 

 Este juez no decide con base en emocionalidad, sino en datos 
duros, documentos, informes técnicos, dictámenes 

periciales, precedentes y doctrina. 
 Usa expresiones como: 
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o "De acuerdo con el Consejo de Estado en sentencia del 

[fecha]..." 
o "Según el dictamen pericial obrante a folio [x]..." 

o "La jurisprudencia ha sido constante en considerar que en 

casos como este, el deber del Estado..." 

3.  Evita exageraciones y apelaciones emocionales 

 Frases como "mi cliente ha sufrido enormemente..." o "es evidente 
que hay dolor y frustración..." no solo no funcionan, sino que 

activan su sistema de defensa racional y desconfianza. 

 En su lugar, reformula: 
o "Los efectos del acto administrativo han generado 

consecuencias medibles y verificables en los ámbitos [X, Y, 
Z]..." 

4. Anticipa Objeciones y Resuélvelas Tú Mismo 

 Este juez aprecia cuando un litigante piensa como él: prevé 
objeciones y las resuelve dentro de su exposición. 

 Ejemplo: 
o "Es posible pensar que la actuación del Estado fue diligente; 

sin embargo, al revisar los tiempos de respuesta y la ausencia 
de medidas correctivas, se evidencia la falla del servicio..." 

5. Apela al Sentido de Control, Legalidad y Orden 

 Refuerza que tu teoría del caso busca restituir el orden legal y la 
previsibilidad institucional, no solo reparar un daño individual. 

 Usa frases como: 
o "Esta decisión no solo repara al demandante, sino que 

refuerza el principio de legalidad en la función pública..." 

 

 

1. "He estructurado mi exposición de manera lógica para facilitar su 

análisis, señor juez..." 
2. "Este caso presenta elementos de alta complejidad jurídica, por lo 

que me permitiré desglosarlos de forma secuencial..." 
3. "La evidencia documental que sustenta esta afirmación ha sido 

verificada y cotejada con los folios..." 
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4. "No es la emoción lo que me lleva a plantear esta teoría del caso, 

sino la necesidad de restablecer el orden jurídico afectado..." 
5. "Consciente de su exigencia por el rigor probatorio, enfatizo que los 

elementos aquí aportados cumplen con los estándares del artículo 

168 del CPACA..." 

COSAS QUE NO DEBES HACER 

Error Percepción de juez  

Exceso de emocionalidad Lo percibe como manipulación o 
debilidad argumentativa. 

Improvisación Inmediatamente baja tu 
credibilidad. 

Argumentar “por justicia” o 

“por humanidad” 

Para este perfil, la justicia es legal, 

no sentimental. 

Generalizaciones Necesita datos, fechas, hechos 

concretos. 

 

 CONCLUSIÓN 

Con este tipo de juez, gana el litigante que se parezca más a él en 

su forma de pensar. Si logras reflejar su estilo cognitivo y validarlo con 
una teoría del caso jurídicamente robusta, secuencial, 

documentada y contenida emocionalmente, tienes altas 
probabilidades de que tu argumento sea valorado como lógico, 

coherente y legítimo y, por ende, acogido en su fallo. 

 


