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PERFIL FORENSE 360

PERFIL PSICOLOGICO Y CONDUCTUAL PARA ENTREVISTA DE
TRABAJO

1. Perfil Cognitivo
El evaluado presenta una estructura mental organizada, con destacada
capacidad de analisis, pensamiento logico-formal y fuerte orientacion
hacia la planificacion estratégica. Su estilo cognitivo se caracteriza por
una toma de decisiones reflexiva y deliberada, priorizando la eficiencia, el
bajo riesgo y la comprensidon integral de los contextos complejos. Su
funcionamiento denota claridad de juicio, discriminacidn precisa de
variables clave y una tendencia natural a anticiparse a las consecuencias
de sus actos.

2. Perfil Emocional \' Afectivo
A nivel emocional, se evidencia una marcada sobriedad y autorregulacién.
Aunque existe una sensibilidad emocional elevada, esta suele mantenerse
contenida y no verbalizada, posiblemente debido a mecanismos
defensivos adquiridos en etapas tempranas de su desarrollo.
El sujeto manifiesta huellas de conflictos afectivos tempranos,
particularmente con figuras de autoridad masculina, lo cual puede haber
influido en su estilo de apego y en sus patrones de relacién interpersonal.
A pesar de ello, mantiene estabilidad emocional funcional en entornos de
alta presién, gracias a su elevado autocontrol.

3. Rasgos de Personalidad

. Introversion funcional: Prefiere la introspecciéon y entornos de
bajo estimulo emocional, sin que esto interfiera en su capacidad
profesional.

« Independencia de juicio: Opera desde una base sdlida de
criterios personales, mostrando resiliencia frente a presiones

externas.
« Autocontrol emocional: Gestiona sus emagi con madurez y
racionalidad, aunque podria benefigi na

espontaneidad afectiva.
- Tendencias obsesivas sublimadas
autoexigencia, la precision y el readimi
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un profesional meticuloso, aunque susceptible a estados de tension
prolongada.

4, Estilo Comunicativo \Y Social
Pese a su naturaleza reservada, posee una alta capacidad verbal y
claridad en la exposicion de ideas, especialmente cuando domina el
contexto. Selecciona cuidadosamente sus interacciones, buscando
entornos donde pueda mantener cierto control emocional y comunicativo.
Su estilo observador y analitico puede ser percibido como distancia
emocional, aunque suele estar sustentado en una estrategia de
autoproteccion mas que en desinterés social.

5. Elementos Personales \Y Carga Transgeneracional
El andlisis indica una vivencia significativa en la adultez temprana que
operd6 como disparador de una madurez emocional precoz. Existen
patrones afectivos ligados a la linea materna y conflictos no elaborados
con figuras ancestrales, que podrian incidir de manera inconsciente en
sus vinculos actuales y en su manera de interpretar figuras de autoridad
0 escenarios de validacidon externa.

Conclusién Profesional Nos encontramos ante un perfil de

alta competencia cognitiva,

sd6lido autocontrol y gran

capacidad de analisis, ideal para

contextos donde se requiera criterio propio, toma de decisiones

estratégicas y estabilidad emocional.

Su principal area de desarrollo reside en la integracién emocional

consciente, la flexibilidad afectiva y la resolucion de patrones

inconscientes que aun podrian influir en su desempefio relacional.

En términos laborales, su perfil es apto para cargos de liderazgo

analitico, asesoria técnica, estrategia juridica o funciones que

demanden discrecion, pensamiento complejo y autonomia
profesional.

e
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ANALISIS ESTRATEGICO EN
PROCESOS DE RRHH

Perfil de Riesgo Psicolégico aplicado a un Proceso de Seleccidn
enfocado en el cargo de Gerente de una empresa internacional de
autopartes.

PERFIL DE RIESGO PSICOLOGICO

Candidato a Gerente - Empresa Internacional (Industria de
Autopartes)

Evaluacion General del Candidato

El sujeto evaluado presenta un perfil cognitivo sdlido, con destacada
capacidad analitica, orientacidn al pensamiento estratégico y alto nivel de
planificacion. Su estilo de procesamiento es ldogico, metddico vy
estructurado, lo cual resulta funcional para roles que requieren toma de
decisiones complejas, manejo de variables multiples y administracién de
recursos en entornos exigentes.

Sin embargo, en funcion de los
morfopsicolégicos observados, se identifi
riesgo que deben ser considerados en I|a
de seleccion.

Abogados



1. Riesgos Vinculados al Liderazgo y Gestion de Equipos

. Tendencia a la introversion: Puede limitar su capacidad para
generar climas laborales abiertos, comunicativos y de cercania
emocional con el equipo. Si bien no afecta su desempefio técnico,
puede impactar negativamente en la moral del grupo o en la
resolucion de conflictos interpersonales.

 Elevado autocontrol + emocionalidad contenida: Se percibe
un bajo nivel de espontaneidad afectiva. Esto podria generar
dificultades para empatizar en tiempo real con colaboradores,
especialmente en contextos de tension, contencién emocional o
retroalimentacién constructiva.

. Estilo jerarquico-defensivo: Su necesidad de control y su postura
cautelosa ante el entorno podrian traducirse en una gestién basada
en la vigilancia, mas que en la confianza, generando climas
laborales rigidos o poco flexibles.

2. Riesgos en Toma de Decisiones Estratégicas

« Exceso de analisis (paralisis por analisis): La inhibicién de
respuestas rapidas y el procesamiento excesivamente racional
podrian dificultar la toma de decisiones en situaciones que
demandan rapidez, adaptacién o cierto margen de improvisacién.

« Tendencias obsesivas: Elevado nivel de autoexigencia vy
perfeccionismo pueden volverse disfuncionales bajo presion
sostenida, generando agotamiento, delegacién insuficiente o
microgestion.

3. Riesgos Vinculados al Entorno Corporativo Internacional

. Resistencia al cambio: Aunque su estructura mental es sdlida,
presenta baja flexibilidad psicoldgica. En un no corporativo
internacional —caracterizado por la volati
y cambio constante— este rasgo pe
adaptacién y liderazgo en contextos muyl

« Carga emocional no resue

identifican elementos inconscig orados relad

e
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figuras masculinas de autoridad. Esto podria proyectarse en
situaciones de confrontacién jerarquica o en dindamicas con lideres
de mayor rango.

.z . El sujeto cuenta con altas
ConCIUSIOn Del Perfll competencias técnicas \Y

De Rleng cognlt_lvas para asumir un rol
gerencial, especialmente en areas de

planificacion, andlisis de procesos y
gestién operativa. Sin embargo, presenta factores de riesgo
psicoldgico asociados a su estilo vincular, gestion emocional y
rigidez conductual, que podrian afectar la eficiencia relacional y la
adaptabilidad en escenarios corporativos dinamicos y globales.

Concepto

. Ideal para entornos estructurados o jerarquicos, con bajo

nivel de incertidumbre. Requiere soporte emocional
complementario en dinamicas de liderazgo afectivo o negociacién
sensible.

« No recomendado si el puesto implica alta rotacidon, gestién de
equipos creativos o ambientes laborales altamente informales y
flexibles.

e
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MODELO

Cuestionario De Entrevista
Personalizado

Vinculado con el perfil psicolégico que analizamos previamente. Este
cuestionario busca explorar tanto las capacidades racionales y analiticas
del candidato como su estabilidad emocional, habilidades de liderazgo y
capacidad de adaptacion a diferentes contextos culturales vy
organizacionales.

I. Competencias Cognitivas y Profesionales

1. En su experiencia previa, é&como gestiono situaciones donde
tuvo que analizar grandes volimenes de datos para tomar
decisiones importantes?

o Objetivo: Evaluar habilidades de procesamiento profundo y
planificacion estratégica.

2. Cuéntenos sobre una vez en que tuvo que tomar una decision
empresarial arriesgada. ¢CoOmo evalud los riesgos y qué
factores fueron mas determinantes en su decision?

o Objetivo: Analizar capacidad de minimizar riesgos vy
pensamiento estratégico.

3. éCOmo maneja la presion para tomar dg
un entorno de trabajo que cambia

o Objetivo: Evaluar si el candidat

su pensamiento, a pesar de

organiza
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4. En su funcidn anterior, écomo equilibro los intereses a corto
plazo con los objetivos a largo plazo de la empresa?
o Objetivo: Medir la capacidad de anticipar consecuencias y
pensamiento estratégico a largo plazo.

II. Rasgos Emocionales y Afectivos

5. ¢Co6mo maneja los conflictos con compaiieros o superiores?
Dé un ejemplo concreto de una situacion dificil que haya
gestionado.

o Objetivo: Identificar la capacidad de controlar emociones,
gestionar conflictos y mantener la estabilidad emocional.

6. En situaciones de trabajo en equipo, écomo se siente cuando
sus decisiones son cuestionadas? éCOmo reacciona ante
criticas constructivas?

o Objetivo: Evaluar la flexibilidad emocional y la capacidad de
mantener una postura sdélida, pero abierta.

7. Describanos un caso en el que se sintiéo particularmente
desbordado emocionalmente. ¢Como logré sobreponerse y
mantener su rendimiento laboral?

o Objetivo: Ver cdmo maneja la angustia interna o situaciones
estresantes sin que afecte su rendimiento.

8. En su opinidon, écual es la relacion entre la toma de
decisiones empresariales y el bienestar emocional de los
empleados? éCoOmo influye esto en su estilo de gestion?

o Objetivo: Investigar su comprension de la importancia del

equilibrio emocional en la dinamica organizicional.

e
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III. Rasgos de Personalidad y Estilo de Liderazgo

9. éComo definiria su estilo de liderazgo? ¢Prefiere un enfoque
mas auténomo o uno colaborativo? éPor qué?

Objetivo: Explorar su estilo de liderazgo y codmo se alinea con su
preferencia por la independencia.

10. En un proyecto, écOmo gestionaria un equipo diverso
con diferentes perspectivas y habilidades? éCOmo se
asegura de que todos los miembros estén alineados con los
objetivos de la empresa?

Objetivo: Evaluar como gestiona la complejidad interpersonal y si
prefiere tomar el control o delegar responsabilidades.

11. éHa tenido que adaptarse alguna vez a un cambio
organizacional drastico? ¢Como manejo la transicion a nivel
personal y profesional?

Objetivo: Evaluar la capacidad de adaptacion y flexibilidad ante
situaciones inesperadas.

12. En situaciones de presion, écOomo se asegura de
mantener la calma y la claridad en la toma de decisiones?

Objetivo: Evaluar la capacidad para manejar situaciones
estresantes y mantener el autocontrol.

IV. Estilo Comunicativo y Social

13. éCuales son los desafios
interactuar con equipos de diferg
internacionales?

Objetivo: Medir la habilidad pa
en un entorno multicultural

e
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14. Cuando es necesario tomar una decision impopular,
écomo la comunica a su equipo?

Objetivo: Evaluar la claridad y el enfoque analitico en la
comunicacién de decisiones dificiles.

15. éCOmo se asegura de mantener relaciones laborales
efectivas, especialmente cuando la dinamica del equipo es
tensa o cuando no hay consenso?

Objetivo: Evaluar habilidades sociales y la capacidad de manejar
distancias emocionales sin comprometer la eficiencia.

V. Historia Personal y Motivaciones

16. Mirando atras en su trayectoria profesional, é¢hay algin
desafio o evento significativo que haya moldeado la forma
en que lidera hoy en dia?

Objetivo: Investigar si existen influencias personales o eventos
pasados que hayan impactado su forma de gestionar.

17. éQué le motiva a trabajar en una empresa internacional
de autopartes? éCuales son sus metas profesionales a corto
y largo plazo?

Objetivo: Entender sus motivaciones, alineacion con la empresa vy
vision de futuro.

18. éCOmMo maneja la carga emoci
particular, en roles que requie
afectan a muchas personas dentro ¢

o Objetivo: Evaluar su capg
emocional mientras to
impacto significativo

rabajo? En
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Guia de Analisis
de Respuestas

Se

enfoca en identificar patrones de pensamiento, habilidades

interpersonales, control emocional y estilo de liderazgo del candidato,
correlacionando sus respuestas con los rasgos descritos en el perfil
psicoldgico .

I. Competencias Cognitivas y Profesionales

1. Capacidad Analitica y Planificacion Estratégica

Respuesta esperada: El candidato deberia demostrar una
capacidad para desglosar problemas complejos en partes
manejables, evaluar diferentes alternativas y prever las
consecuencias de sus decisiones.
Puntos a evaluar:
o Nivel de detalle: (Es detallado en su analisis o se queda en
lo superficial?
o Riesgo vs. beneficio: ¢Es cauteloso en su toma de
decisiones 0 asume riesgos innecesarios?
o Anticipacion de consecuencias: ¢Menciona cémo evalla
las implicaciones a corto y largo plazo?

2. Gestion de Riesgos y Toma de Decisiones

Respuesta esperada: El candidato debe demostrar que considera
las variables criticas antes de tomar decisio portantes y que
evalla los riesgos meticulosamente.
Puntos a evaluar:
o Evaluacion de riesgos: (Se enf6
riesgos 0 en maximizar las_ge
evitar riesgos innecesarig

pizar los
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o Proceso reflexivo: ¢El candidato menciona como se toma el
tiempo necesario para reflexionar antes de actuar?

3. Habilidad para Tomar Decisiones Rapidas Bajo Presion

« Respuesta esperada: El candidato debe mostrar que, a pesar de
la presion, su toma de decisiones es légica y organizada.
o Puntos a evaluar:
o Autocontrol: {Mantiene la calma en situaciones de presién?
o Enfoque estructurado: (Su respuesta se basa en una
estructura clara y no impulsiva?
o Adaptacion al cambio: (Es flexible o tiende a rigidizar su
proceso en situaciones inesperadas?

4. Equilibrio entre Corto y Largo Plazo

« Respuesta esperada: El candidato debe demostrar una capacidad
para integrar ambas perspectivas, evitando decisiones que
favorezcan un solo objetivo sin considerar el panorama completo.

e Puntos a evaluar:

o Vision a largo plazo: ¢(El candidato tiene una perspectiva
estratégica de futuro?

o Adaptabilidad: {Considera las necesidades inmediatas sin
comprometer la sostenibilidad futura?

II. Rasgos Emocionales y Afectivos

5. Manejo de Conflictos

. Respuesta esperada: El candidato deberia demostrar control
emocional y tacto al gestionar conflictos con colegas o superiores,
buscando soluciones constructivas.

o Puntos a evaluar:

o Regulacion emocional: ¢El candidato mantiene su equilibrio
emocional durante el conflicto o se muestragafectado por ello?
o Teécnicas de resolucion: {Propone s colaborativas
o prefiere imponer decisiones?

6. Respuesta ante Criticas

e
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« Respuesta esperada: El candidato debe estar dispuesto a recibir
criticas constructivas sin reaccionar defensivamente.
« Puntos a evaluar:
o Apertura al feedback: {Muestra apertura o defensividad
frente a criticas?
o Flexibilidad emocional: ¢Es capaz de ver las criticas como
oportunidades de crecimiento?

7. Manejo de Situaciones Desbordantes

« Respuesta esperada: El candidato debe demostrar un enfoque
racional para manejar la presidn emocional, manteniendo la
eficiencia en el trabajo.

o Puntos a evaluar:

o Resiliencia: ¢ElI candidato logra mantenerse firme ante
dificultades emocionales o se ve afectado por ellas?

o Autocuidado: (Reconoce sus limitaciones emocionales y
toma medidas para recuperarse o gestionarlas?

8. Relacion entre Decisiones Empresariales y Bienestar Emocional

« Respuesta esperada: ElI candidato debe comprender Ila
interrelacién entre las decisiones organizacionales y su impacto en
el bienestar emocional de los empleados.

o Puntos a evaluar:

o Empatia organizacional: ¢{Muestra comprension de cémo
las decisiones afectan a los empleados a nivel emocional?

o Etica empresarial: {Mantiene un enfoque ético en la toma
de decisiones, considerando su impacto emocional?

II1. Rasgos de Personalidad y Estilo de Liderazgo
9. Estilo de Liderazgo

« Respuesta esperada: El candidato debe ser capaz de articular
claramente su enfoque de liderazgo, demostrandg,si prefiere liderar
desde la autonomia o la colaboracion.

e« Puntos a evaluar:

o Autonomia vs. colabora

independiente o colaborativo?
circunstancias?

e
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o Enfoque practico: (El estilo de liderazgo es funcional vy
adaptado al contexto o mas rigido?

10. Gestion de Equipos Diversos

« Respuesta esperada: El candidato debe demostrar habilidades
para gestionar equipos multidisciplinarios, promoviendo la
alineacion de objetivos sin perder el enfoque estratégico.

« Puntos a evaluar:

o Adaptacion al contexto: (Es flexible al adaptar su estilo de
liderazgo a diferentes personalidades y habilidades?

o Inclusion y comunicacion: ¢Fomenta la participacion activa
de todos los miembros del equipo?

11. Adaptacion a Cambios Organizacionales

« Respuesta esperada: El candidato debe mostrar que sabe
adaptarse sin perder la eficiencia ni la moral del equipo.
o Puntos a evaluar:
o Resiliencia organizacional: {Se adapta sin resentimientos
ni rigidez ante cambios organizacionales?
o Liderazgo proactivo: ¢(Se convierte en un agente de
cambio, impulsando la adaptacién de otros?

12. Manejo del Estrés

« Respuesta esperada: El candidato deberia mostrar un enfoque
racional y estructurado ante situaciones estresantes, sin perder el
autocontrol.

o Puntos a evaluar:

o Resiliencia emocional: i{Mantiene el control sin perder la
claridad bajo presién?

o Metodologia de afrontamiento: ¢(Emplea mecanismos
organizados para reducir el estrés?

IV. Estilo Comunicativo y Social
13. Gestion de Diversidad Cultural
« Respuesta esperada: El candidato dabe

apertura hacia culturas diferente
interacciones interculturales.

e
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o Puntos a evaluar:
o Capacidad de adaptacion: ¢Se adapta facilmente a
diversas culturas y modos de trabajo?
o Empatia intercultural: ¢(Es sensible a las diferencias y las
maneja con respeto y eficacia?

14. Comunicacion de Decisiones Impopulares

« Respuesta esperada: El candidato debe poder comunicar
decisiones dificiles con claridad y asertividad, sin causar friccion
innecesaria.

o Puntos a evaluar:

o Transparencia: ¢Es directo y claro al explicar decisiones
dificiles?

o Tactabilidad: ¢Muestra sensibilidad al impacto emocional de
sus decisiones?

15. Mantenimiento de Relaciones Efectivas

« Respuesta esperada: El candidato debe ser capaz de crear y
mantener relaciones profesionales estables, incluso en situaciones
tensas.

e Puntos a evaluar:

o Técnicas de desescalada: {Sabe como reducir tensiones y
mantener la cooperacién?

o Confianza: {Genera confianza incluso cuando la situacion es
incobmoda o conflictiva?

V. Historia Personal y Motivaciones
16. Eventos Significativos que Han Moldeado su Liderazgo

. Respuesta esperada: El candidato deberia demostrar
autoconocimiento y una reflexion profunda sobre su evolucién
profesional.

o Puntos a evaluar:

o Autoconsciencia: ¢Reconoce evento
ayudado a crecer como lider?

o Adaptabilidad: {Muestra cé
como eso lo influye hoy?

ales que le han

eventos y

e
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17. Motivacion y Metas Profesionales

. Respuesta esperada: El candidato debe demostrar una vision
clara para su futuro, alineada con las metas de la empresa.
« Puntos a evaluar:
o Orientacién a resultados: (Tiene metas claras y realistas
para su crecimiento profesional?
o Alineacion con la empresa: éSu vision se adapta a los
objetivos de la empresa?

18. Manejo de Carga Emocional del Trabajo

« Respuesta esperada: El candidato debe mostrar que sabe
manejar las cargas emocionales inherentes a su rol sin
comprometer su rendimiento.

o Puntos a evaluar:

o Estrategias de autocuidado: (Tiene mecanismos para
lidiar con la tensidon emocional del trabajo?

o Equilibrio personal-profesional: ¢Mantiene un equilibrio
saludable entre sus emociones y su trabajo?

e
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